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VISION AND  M ISSION 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /9hΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

bŜŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

hǳǊ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ϧ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
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MESSAGE FROM OUR CEO 

MESSAGE FROM OUR PRESIDENT 

¢ƘǊƻǳƎƘ нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŀƪŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƭƻōŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƻƻƪ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¸Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ 

aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ  !ƭǊŜŀŘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нул ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊ оо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{Ϸмо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΦ  LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜΦ  

 

/ƘǳŎƪ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘ 

/9hΣ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦǳǊƻǊ ƻǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǇǊƛŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ƴŜǿ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¢ƻƴȅ {ƘŜƭŘƻƴ 
aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŀƎŜ о 



aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴǎΦ  !ƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻ 

ǎƛƴƎƭŜ άƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜέ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƭƻŀƴ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ-ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όaCLǎύ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀǊƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƎŀƴ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ aCL ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ aCL 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘΦ  Lƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ aCLǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ƴƻǊƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aCLǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Řƻ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

tŀƎŜ п 

 

ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ  ōǳǎƛƴŜǎǎ    

ǇǊŀŎǝŎŜǎ Φέ    

 !ǎŀŘ aŀƘƳƻƻŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƴƪ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΦ  LŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

Lƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜǎΦ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΦ CǳƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ tǊƛŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

NEED FOR TRANSPARENCY 

 ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  

 ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  



²Ŝ  ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

tƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ 

ǘƘŜ aL· {ƻŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

tŀƎŜ р 

OUR METHODOLOGY 

 CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎŜǎ 

hǳǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aCLǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όōƻǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

 ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘΦέ  
Cŀǳǎǝƴ ½ƛƘƛƎŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ wǿŀƴŘŀ ό!aLwύ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ  



HIGHLIGHTS AND ACCOMPLISHMENTS 

tƛƭƻǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нллф ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ŬǾŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ tŜǊǳΣ 

.ƻǎƴƛŀΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ŀƴŘ YŜƴȅŀΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ /D!tΣ YŦ²Σ aƛŎǊƻbŜŘ ŀƴŘ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀΥ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмл ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмм ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴ ǇǊƛŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул LƴŘƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀ όw.LύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ .ŀƴƪΣ /ƛǝ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ ϧ {ǳǎŀƴ 5Ŝƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ bŜǘǿƻǊƪ όaCLbύΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΥ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ 9ŎǳŀŘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ 

9ŎǳŀŘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

tŀƎŜ с 

aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ 5ŀǘŀ  

/ƻǳƴǘǊȅ І ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  І ƻŦ /ƭƛŜƴǘǎ  І ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ  DǊƻǎǎ [ƻŀƴ tƻǊǜƻƭƛƻ  Y9¸ 

.ŜƴƛƴΣ DƘŀƴŀΣ aŀƭƛΣ 
bƛƎŜǊΣ tŜǊǳΣ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ wǿŀƴŘŀΣ 
¢ƻƎƻ 

- - - - 

5!¢! /h[[9/¢Lhb 
¦b59w²!¸ - 

b¦a.9w{ bh¢ ¸9¢ 
!±!L[!.[9 

!ȊŜǊōŀƛƧŀƴ мл офоΣфру ос ϷмΣмлфΣлооΣфсо  

/h¦b¢w¸ 5!¢! 
t¦.[L{I95  

.ƻƭƛǾƛŀ  но утнΣрфс мтм ϷмΣсптΣсууΣлнф  

.ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ  мп оупΣтмр ус ϷстнΣнсоΣфнм  

/ŀƳōƻŘƛŀ  мп мΣмфтΣтлп ут ϷрмнΣмтпΣплн  

9ŎǳŀŘƻǊ  ол рсмΣулс фр ϷмΣнннΣмфпΣмрт  

LƴŘƛŀ  ум нрΣрнрΣпрт мсс ϷпΣппфΣуммΣстн  

YŜƴȅŀ  нм уруΣнуф ур ϷмΣннрΣоооΣтру  

aŀƭŀǿƛ  ф нфлΣлту нф ϷрфΣупфΣфлп  

¦ƎŀƴŘŀ  нн онсΣннт рф ϷолфΣмнуΣнфн  

.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ  мт мΣнртΣрну по ϷмнсΣлфрΣпсу  
5!¢! /h[[9/¢Lhb 
¦b59w²!¸ ς       

b¦a.9w{ bh¢ CLb![  
/ƻƭƻƳōƛŀ  нф мΣосрΣрфм уу ϷмΣптрΣутуΣсор  

{ŜƴŜƎŀƭ мт омфΣфмн пп ϷнунΣурнΣмро  

¢ƻǘŀƭ  нут ооΣороΣусм фуф ϷмоΣлфнΣолпΣорп   

¢ƻǘŀƭ tǳōƭƛǎƘŜŘ нот омΣнпсΣнму ттн ϷмнΣлфтΣуосΣнрп   

²ŜΩǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ  

 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ  
aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōȅ 

ƴŜŀǊƭȅ олл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ƻǾŜǊ оо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлммΣ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



tŀƎŜ т 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǇŀƴǎ ŜƛƎƘǘ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǳƴƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

ό./9!hύΥ {ŜƴŜƎŀƭΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ¢ƻƎƻΣ .ŜƴƛƴΣ aŀƭƛΣ bƛƎŜǊΣ DǳƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳ ŀƴŘ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘΦ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлмл ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 5ŀƪŀǊ ŀƴŘ hǳŀƎŀŘƻǳƎƻǳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ¢ƻƎƻΣ .ŜƴƛƴΣ aŀƭƛ ŀƴŘ bƛƎŜǊΦ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ !tw ϧ 9Lw tǊƻƎǊŀƳΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΥ aŀƭŀǿƛΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǿŀƴŘŀΣ DƘŀƴŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ aŀƭŀǿƛΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмлΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǿŀƴŘŀΣ DƘŀƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴ ǇǊƛŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ aŀƭŀǿƛ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΥ CǳƴŘŜŘ ōȅ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŎǊƻbŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǊƪǎ 

aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ !ǎƛŀƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмм 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻΣ [ǳȊƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎŀȅŀǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 

HIGHLIGHTS AND ACCOMPLISHMENTS 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ tǊƛŎƛƴƎ /ŜǊπ

ǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ DǊŀƳŜŜƴ .ŀƴƪ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ [ƛƊ !ōƻǾŜ tƻǾŜǊǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό[!thύ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŎǝǾŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻŶŎƛŀƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜǎΦ 



 tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǳƴŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƭŀǳƴŎƘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ 

ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ  

HIGHLIGHTS AND ACCOMPLISHMENTS 

tŀƎŜ у 

 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ   

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ tǊƛŎŜǎ ¢ƻƻƭΣ ŀƴ 9ȄŎŜƭ-ōŀǎŜŘ !tw ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ !twΣ 9Lw ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ /ǊŜŘƛǘΣ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ²Ŝ ŀŘŘ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Řƛǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜΩǾŜ 

ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘǊǳŜ 

ǇǊƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ 

9ȄŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ōǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇƻƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊΦ  aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ōƻƭŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǇΦέ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ƛǧƭŜŬŜƭŘΣ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /9hΣ /D!t  



aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ нллу aƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ .ŀƭƛΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ ¸ǳƴǳǎΣ DǊŀƳŜŜƴ .ŀƴƪΤ 5ŀƳƛŀƴ Ǿƻƴ 

{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎΣ aƛŎǊƻwŀǘŜΤ /ƘǳŎƪ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘΣ aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ Lƴ 

нлмм ǿŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƻǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ CƻǊǳƳΦ !ǘ ǘƘŜ 

aƛŎǊƻŬƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлммΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

tŀƎŜ ф 

aC¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ CŜŀǘǳǊŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

�x�� Dƭƻōŀƭ ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘ {ǳƳƳƛǘǎ 
 
�x�� {ƻŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ aŜŜǝƴƎ 
 
�x�� !CaLb !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 
�x�� {99t !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 
�x�� L!5. CƻǊƻƳƛŎ 
 
�x�� aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ LƴŘƛŀ {ǳƳƳƛǘ  
 
�x�� 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ²ŜŜƪ 
 
�x�� aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƻǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ 
CƻǊǳƳ 

 
�x�� ²². /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

HIGHLIGHTS AND ACCOMPLISHMENTS 

LƴŘƛŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмм ǿŜ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ 

DǊŀƳŜŜƴ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴ 5ŀƪŀǊΣ {ŜƴŜƎŀƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ aƻƴŜǘŀǊȅ ¦ƴƛƻƴ ό²!9a¦ύΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ./9!h ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅΦ  


